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RESUMO

Introducdo: O texto apresenta excerto de pesquisa realizada a partir da analise dos projetos
pedagdgicos dos Cursos de Especializacdo em Saude da Familia, promovidos pela Rede
UNA-SUS. O objetivo € investigar os projetos pedagdgicos na drea da salde analisando como
foram construidos tais documentos, tendo como referéncias as orientacdes pedagdgicas
inerentes a construcdo de um projeto pedagdgico. Desenvolvimento: O mote é compreender
de que forma estd sendo realizada a articulacdo das areas da saude e da educacdo na
elaboracao de projetos de curso. O trabalho de pesquisa ocorreu a partir da analise de
oito projetos, acrescido de questionario respondido pelas coordenacdes pedagdgicas.
A abordagem metodoldgica é qualitativa utilizando pesquisa documental e entrevistas na
coleta de dados. Este texto abordard as seguintes categorias: a organizacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos; autorias e autores; e a coordenacao pedagdgica nos processos
de formacédo. Consideracdes finais: Os resultados apontam para a coesdo dos trabalhos em
termos de justificativa e objetivos, no que tange a qualificacdo da formacao dos profissionais
para o trabalho no SUS. Indicam que ha certa fragilizacdo em alguns documentos em relacédo
ao suporte tedrico que baliza concepgdes de trabalho, mais especificamente na escolha
metodoldgica e no processo de avaliacdo, ainda que os autores citados como parceiros
tedricos pudessem apresentar apoio a tais concepcdes. Os projetos foram construidos por
equipes, indicando um processo de elaboracao colaborativa. Os cursos sdo coordenados,
na grande maioria, por profissionais com aproximacéo a drea da educagéo.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto pedagdgico. Formacao profissional. Sistema Unico de Saude.

ABSTRACT

Introduction: The text introduces a fragment of a research conducted from the analysis
of pedagogical projects from post-graduate courses in Family Health sponsored by Rede
UNA-SUS. The objective is to investigate the health educational projects analyzing how
such documents were built, taking as reference the pedagogical guidelines related to the
construction of an educational project. Development: The intention is to understand how
the joint is being held in the areas of health and education in the development of ongoing
projects. The research happened from the analyses of eight projects and questionnaires
answered by pedagogical departments. The methodological approach is qualitative using
desk research and interviews in data collection. This text will dicuss the following categories:
the organization of pedagogical projects in the courses, authorship and authors, and the
pedagogical coordination in the processes of education. Final considerations: The results
indicate work cohesion in terms of justification and objectives when it comes to educational
qualification of the professionals to work at SUS. They suggest a certain weakening in some
documents in comparison to the theoretical framework concerning work conceptions, more
specifically in the methodological choice and evaluation process, even though the authors
mentioned as theoretical partners could display support to such concepts. The projects
were performed by teams, implying collaborative elaboration. The pedagogical supervision is
mostly performed by professionals somehow familiarized with educational issues for having
attended post-graduate courses. Few courses have pedagogues working in that position.

KEYWORDS: Pedagogical project. Professional education. Unified Health System.
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Introdugcao

A articulacdo entre a drea da educacdo e as demais 4reas do conhecimento ganha
destaque na elaboracdo do documento orientador dos cursos, o projeto pedagégico
— documento que tem em sua concepcao tanto questdes do ambito das definigdes
filoséficas e pedagodgicas quanto dos conhecimentos especificos de cada area.
Na formagdo de profissionais da satide, a essa demanda é somada a dimensdo
educativa que compde a formagao em satde, quando o trabalho nessa area passa a
ser orientado ndo apenas para o carater curativo, mas assume de forma bem incisiva
a necessidade de trabalhar em acdes de prevencao e promogao em uma perspectiva
de humanizagao, exigindo que conhecimentos préprios da drea das ciéncias humanas
sejam considerados na formagao.

Nesta pesquisa foram investigados os projetos pedagdgicos dos cursos de
especializagdo em Satide da Familia cursados no ambito do Programa de Valorizagao
do Profissional da Aten¢ao Basica (PROVAB) e Mais Médicos no Brasil, promovidos
pela Rede UNA-SUS. Tais programas tém como um dos focos de investimento a
formagdo de recursos humanos na area médica para o Sistema Unico de Saude (SUS).
Dentre as a¢Oes previstas no escopo desses programas hd a previsao de que todos
os profissionais participardo do projeto de educacdo permanente oferecido pela
Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS) e pelas Universidades que compdem a
Rede. Trata-se de um Curso de Especializa¢gdo em Satide da Familia, na modalidade
EaD, que tem como objetivo a aproximagao do ensino ao servigo e que, no momento
de elaboracado do projeto desta pesquisa, vinha sendo ofertado por dez das trinta e
seis universidades que compdem a Rede com a UNA-SUS.

O propésito foi analisar os projetos pedagdgicos dos cursos buscando compreender
as estratégias utilizadas na articulacdo dos principios de satide do SUS com os
principios das Diretrizes Curriculares para a formagao dos profissionais de satde e
com as orientagdes pedagdgicas inerentes a construgao de um projeto pedagdgico.
A finalidade, com essa triangulacao, foi realizar uma analise complexa na interface
das duas areas constituidoras dessa politica de formagao permanente, a educagao e
a satude. A intencdo foi compreender de que forma estd sendo realizada a articulacdao
das &reas da satide e da educagao na elaboracao de projetos de curso para a formacao
profissional em satide. O texto aqui apresentado trata de excerto desta pesquisa, que
tem como objeto a organizagao e a elaboracao dos projetos pedagdgicos.

Projeto pedagdgico e a formacao em saude

O projeto pedagdgico de um curso tem a funcdo de dar uma identidade ao trabalho.
Isso significa que € a expressao escrita das razdes e das intengdes com determinado
plano de acao. Compreende-se que o registro de um projeto é a documentagao
de um compromisso. Um compromisso que partiu da andlise diagnoéstica, da
contextualizagao, da discussao de principios de acao e de posicionamentos tedricos
que definiram metas e caminhos para o desenvolvimento do processo educacional.

Para Veiga', o projeto pedagoégico é um documento dindmico, construido de forma
coletiva e democratica com vistas a organizar e orientar o trabalho, tanto no processo
de construcao como na vivéncia do projeto. Libaneo et al.? (p. 345) apontam que “[...] o
projeto é um documento que propde uma diregao politica e pedagdgica para o trabalho
escolar, formula metas, prevé as agdes, institui procedimentos e instrumentos de agao”.
Severino® (p. 17) refere-se a intencionalidade compartilhada e Vasconcellos* fala da
“[...] sistematizagao, nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo,
que se aperfeigoa e se objetiva na caminhada”.

Esses autores sustentam a for¢a do documento como definidor da efetivacao de
uma proposta de acdo em educacdo que € coletiva. As ideias e os estudos sobre projeto
pedagogico sao decorrentes do processo de democratizacdo instalado no pais a partir
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da Constituicdo de 1988°, que fortalece a autonomia como principio e, no ambito
da educagao, culmina na elaboragao e promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional®.

Essa lei marca, em relagdo a elaboragao e execugao dos projetos pedagdgicos,
seu carater descentralizador e aponta as instituicdes de ensino de todos os niveis
a necessidade de participagao e de exercicio de autoria da comunidade escolar na
defini¢do de suas metas em relacdo ao processo educativo.

Com isso, emerge a discussao do lugar desse documento na vida das instituigoes
de ensino. Aponta-se a necessidade de que sua elaboracao nao seja restrita meramente
a uma exigéncia legal, a uma pega importante na avaliacao institucional, mas que
o documento seja “vivo” desde sua elaboracdo até a execugao, ou a defini¢do das
estratégias que dardo conta do direcionamento do trabalho para atingir os fins
acordados e registrados no documento. Nao é um documento para ser arquivado, mas
para ser cotidianamente revisitado como forma de balizar o trabalho que vem sendo
construido. Ratificando que nao se trata de uma tarefa burocrética, mas pedagoégica,
Veiga' salienta a perspectiva de que o projeto pedagdgico ndo é o agrupamento
de planos de ensino e de atividades diversas. Nao é para ser feito e arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocraticas. A autora reforca a necessidade de vivencia-lo no cotidiano do trabalho.

Assim, a elabora¢ao de um projeto de curso é um desafio para os gestores por se
constituir em um elemento definidor do trabalho a ser realizado. Trabalho esse que ndo
esta desprovido de orientagoes de outras instancias, mas que exerce a sua autonomia
considerando o ordenamento legal existente para a realiza¢do do curso e as demandas
politicas e contextuais do grupo envolvido no processo formativo. Ou seja, quando
um projeto é definido, é definido dentro de um contexto maior. Sua elaboracao e
execucao ocorrem no ambito das possibilidades desse contexto.

Também é importante marcar que ndo ha um modelo tinico de projeto pedagdgico.
As institui¢des podem e devem marcar sua identidade no documento. Entretanto,
por se tratar de um projeto, uma carta de intengdes, é recomendavel que se pense e
que se registre a situagdo inicial e aonde se quer chegar. Também ha a necessidade de
registrar as estratégias que serdo utilizadas para o alcance dos objetivos propostos,
como serao organizadas as agoes e que metodologia serd desenvolvida. Utilizando
outras denominagdes, Danilo Gandin’ e Celso Vasconcellos* destacam trés etapas
constituintes do projeto politico pedagégico: o Marco Referencial, composto pelo
Marco Situacional, o Marco Politico-Filoséfico e o Marco Operativo; a constitui¢ao de
um Diagnéstico; e o estabelecimento da Programagcao. Para os autores, essas etapas
conduzem a reflexdo dentro do processo de elaboracao do projeto — de forma que
seus autores assumam as referéncias analisando onde estdo, o que querem alcancar
e de que forma planejam isso.

Confirmando o que dizem os autores, aponto que as defini¢des ou interpretagdes
sobre esses marcos estdo necessariamente sustentadas por formas de compreender
o processo educativo e, nesse sentido, o projeto precisa expressar as concepgdes
epistemoldgicas que sustentam seu desenvolvimento, as bases tedricas que
fundamentam a compreensao sobre o processo de ensino e de aprendizagem, bem
como os seus desdobramentos em metodologias e praticas docentes que possam levar a
efetivacdo de um projeto educacional®. Sio dimensdes do documento que contemplam
a qualidade formal do registro com os posicionamentos tedrico-metodolégicos e a
qualidade politica, tanto de elaboracao quanto de planejamento de agdes com os
posicionamentos politicos.

Assim, os projetos de curso falam de si e de seus contextos. Posicionam-se
teoricamente para sustentar suas estratégias metodoldgicas, criam e gerenciam
processos buscando a efetivagdo de seus objetivos que, nesse caso em estudo, nao
sdo singulares, j& que os programas se inscrevem no contexto de politicas formativas
bem definidas em satide, que tém como objetivo potencializar as agdes do SUS e
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qualificar o trabalho dos profissionais da satide na perspectiva da atengao integral.
No que tange a esta pesquisa, os projetos dos cursos de especializagao precisam estar
organizados seguindo as orienta¢cdes da UNA-SUS, que tem como determinantes os
principios do SUS para o desenvolvimento do trabalho. Além disso, devem seguir
as determinagoes legais em relagdo a educagao a distancia no pais.

A rede UNA-SUS vem construindo um projeto de formagao de profissionais da
saude aliado a possibilidade de acesso as inovagdes que se colocam no ambito das
tecnologias digitais aplicadas a educacao. Como dizem Garrido e Schlemmer® (p. 1):

Qualquer que seja a modalidade de educagdo, sendo ela a distancia oundo, precisa considerar
aspectos de relevancia para promogao de uma formacao de qualidade, que tem inicio com
um Projeto Politico-Pedagogico — PPP claro e bem delineado.

Mas precisamos compreender que o planejamento do processo de ensino e
aprendizagem a distancia tem singularidades e possibilidades de ag¢ao préprias desta
modalidade. A modalidade educativa em EaD vai além do simples oferecimento de
informagdes por meio de um ambiente virtual de aprendizagem (AVA). E preciso
que os alunos tenham condic¢oes de acesso a informacao, um cuidadoso preparo na
forma de trabalho dos conhecimentos e estratégias metodolégicas que viabilizem
as interagOes cabiveis a construgao do aprendizado. Todas essas defini¢des e agOes
ocorrem em um contexto epistemoldgico e politico. Assim, a defini¢do de caminhos
nos projetos em EaD sao posicionamentos necessarios que marcam a intencionalidade
do trabalho e justificam escolhas na administra¢dao do processo de trabalho.

Metodologia da pesquisa

Esta pesquisa foi realizada em uma perspectiva de trabalho qualitativa porque
pretendeu analisar a experiéncia do registro de projetos de educacgdo, dando énfase
a interpretacdo e a compreensao no tratamento dos dados e das informagoes.
Essa abordagem é “[...] a presenca ou a auséncia de uma dada caracteristica de
contetido ou de um conjunto de caracteristicas num determinado fragmento de
mensagem que é tomado em consideragao” (p. 21). Busca uma aproximagao com
os contextos de significagdo em que foram produzidos os documentos e nele estao
inscritos. Santos e Sdnchez Gamboa' (p. 27), ao abordar a contribui¢ao de Dilthey a
pesquisa em ciéncias humanas, diz que “[...] compreender é conhecer o que alguém
estd experienciando por meio de uma recriacao daquela experiéncia, ou do contexto
daquela experiéncia em si mesma”.

A intencdo foi compreender como foram construidos os projetos pedagégicos na
area da saude, tendo como foco os cursos de especializacdo em Satide da Familia
(UNA-SUS). Participaram oito das dez institui¢gdes de ensino superior que compunham
aRede UNA-SUS quando da organizagao deste projeto de pesquisa. Todas assinaram
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, aprovado junto ao projeto de pesquisa
sob o n° CEP 15/101. A anélise do contetido realizada a partir do recolhimento dos
documentos foi norteada pelos procedimentos metodolégicos teorizados por Bardin’
(p. 31), mas tendo presente o que ela propria marca na produgao de um processo de
investigacao em ciéncias sociais:

Nao existe o pronto-a-vestir em andlise de contetido, mas somente algumas regras de base,
por vezes, dificilmente transponiveis. A técnica de analise de contetido adequada ao dominio
e ao objetivo pretendidos tem que ser reinventada a cada momento, exceto para usos simples
e generalizados, como é o caso do escrutinio préximo da decodificagao e de respostas a
perguntas abertas de questiondrios cujo contetido é avaliado rapidamente por temas.

Inspirada nessa ideia de adequagdo ao que esta sendo investigado e buscando
manter a vigilancia epistemoldgica sobre os processos da pesquisa, os procedimentos
foram se organizando sustentados pelos objetivos a que a pesquisa se propds chegar.
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Inicialmente foi realizada uma leitura flutuante para aproximagao com o material
em andlise, buscando uma intenc¢ao heuristica com os dados. Essa fase exploratéria
permitiu reconhecer alguns indices nos textos que convergiam para os propdsitos
desta pesquisa, como também buscou aspectos significativos presentes nos projetos
pedagoégicos.

Essa etapa suscitou questionamentos que nao estavam explicitados nos projetos e
que foram direcionados as coordenagdes pedagogicas dos cursos, utilizando como
instrumento um questiondrio aberto realizado a distancia, por e-mail, buscando
viabilizar a aproximagao com as propostas. Gongalo e Barros" (p. 636), em artigo de
revisdo sistematica da literatura referente ao uso de entrevistas realizadas a distancia,
afirmam que:

[...] a literatura revela que a incorporacdo do uso de entrevistas via telefone e e-mail na
pesquisa qualitativa em satide é um fato pertinente (MANN; STEWART, 2000; ASELTON,
2012), principalmente porque véarios autores identificaram que as entrevistas realizadas a
distancia (ED) tém apresentado caracteristicas relevantes, tais como a redugao do tempo de
entrevista, o favorecimento de maior taxa de resposta (EVANS et al., 2004; PINTO-MEZA et al.,
2005; FEVEILLE; OLSEN; HOGH, 2007; ROCHELEAU et al., 2012) e a reducéo de custos
(LANG et al., 2011; JOHANSEN; WEDDERKOPP, 2010; NAGELHOUT et al., 2010; WARD-
KING et al., 2010).

O questiondrio foi respondido por seis das oito coordenagdes de curso. O conjunto
dos dados produzidos a partir da analise dos projetos pedagégicos e dos questiondrios
deu origem as categorias de analise. Este texto abordard as seguintes: a organizacao
dos projetos pedagdgicos dos cursos; autorias e autores; e a coordenagao pedagogica
nos processos de formagao.

Sinteses construidas

A organizacdo dos projetos pedagodgicos dos cursos

Os projetos pedagdgicos sao documentos decorrentes de uma necessidade,
construida historicamente de posicionamento das escolas em relagdo as suas
concepgoes tedrico-metodolégicas em um contexto em que as identidades tém
espago de existéncia, que jd ndo cabem mais modelos prescritivos e homogeneizantes
de administragdo dessas instituigdes. Nesse sentido, o Regimento que até entao
organizava o cotidiano das escolas ja ndo abarca mais toda a complexidade, em
termos pedagodgicos, de posicionamento teérico e de proposicao de agdes. O projeto
pedagdgico tem, nesse contexto, objetivo de marcar a intencionalidade das institui¢oes
de ensino de forma contextualizada a partir de leituras de realidade.

Como ja mencionado, ndo ha uma tnica forma de organizar esse documento.
No entanto, em fungao dos atributos préprios da sua criagao, parece importante que
alguns aspectos sejam considerados. Com que justificativa surgem, que perspectivas
teérico-metodoldgicas sustentam suas agdes e como estdo organizadas essas agoes
para a transformacao da realidade?

Em relacdo a justificativa — o lugar onde geralmente se apresenta uma leitura da
realidade e se constroem argumentos para explicar a relevancia da proposta de curso
— fica evidenciado que hé a consolida¢do de um argumento coletivo, que envolve
projetos de diferentes universidades na condugao de processos formativos em satide.
Fica demonstrado que a efetivacdo desses projetos na modalidade EaD possibilita
0 acesso a profissionais que trabalham em regides distanciadas dos grandes centros
urbanos, atingindo todos os Estados e o Distrito Federal, e cria condi¢des para que
a articulacdo ensino-servico ocorra nos seus contextos de atuacao. As justificativas,
coerentes a um projeto maior de formagdo coordenado pela rede UNA-SUS,
potencializam e concretizam, em termos de registro nos projetos, a intencao de “[...]
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pactuar com a gestdo do SUS para garantir objetivos educacionais e publico-alvo
adequados as necessidades de satide do Brasil”*%.

Esse posicionamento realizado nos projetos constitui parte do que Vasconcellos*
compreende como Marco Referencial. Neste espago de registro de um projeto, nos
situamos na realidade a partir de sua leitura (marco situacional) e tomamos posi¢ao em
relagdo a opgoes politico-pedagodgicas (marco filoséfico e operativo). As justificativas,
nessa perspectiva de elaboragao de projetos de curso, trazem de forma plena o marco
situacional quando contextualizam o projeto de formagao e, de certa maneira, avangam
no marco filoséfico e operativo ao posicionarem-se na perspectiva de trabalho com
metodologias ativas.

H4 bem caracterizada a intencdo de inovar, em termos metodolégicos, com a
utilizagdo de metodologias ativas. Entretanto, hd poucos casos em que o projeto
apresenta posicionamentos pedagogicos anteriores a escolha metodolégica. Dos oito
projetos analisados, trés nao fazem referéncia as concepgdes de ensinar e aprender.
Outros trés projetos apresentam timidamente tal questdo e de forma diluida no
documento. Apenas dois projetos apresentam essas concepgoes de forma clara e, a
partir dessa disposicao, fazem uma escolha metodolégica.

Ao abordar a questao da inovagao nas praticas pedagdgicas, Cunha et al.”?, apoiados
em pesquisas realizadas sobre formacao de professores'*'®, nos alerta que é muito
marcante na forma de ensinar dos professores as suas experiéncias como alunos.
A autora afirma que inovagao em educagdo ndo se limita a agrega¢ao de novos
elementos tecnoldgicos, mas a possibilidade de romper com formas institucionalizadas
de ensino. Inovar como a possibilidade de pensar novas formas de ensinar e aprender.
Nesse sentido, potencializar a agdo docente nos cursos, na perspectiva da inovagao
metodoldgica, passa por pensar nos elementos fundantes do trabalho: o ensinar e o
aprender.

Sobral e Campos' (p. 215), em pesquisa de revisao integrativa sobre o uso de
metodologias ativas no curso de enfermagem no Brasil, destacam que, em alguns
artigos,

[...] ndo havia muitas informacdes sobre a aplicacdo das metodologias adotadas e nem
do referencial tedrico; é possivel que o uso dessas praticas pedagégicas tenha ocorrido
empiricamente, apresentando pouca fundamentacao tedrica.

Os autores chamam a aten¢dao em seus achados para o fato de que a falta de
referenciais tedricos para planejar a acdo pedagodgica pode contribuir para uma
mudangca superficial, de alteragdo de técnicas, o que nem sempre caracteriza a inovagao
do método.

O cuidado com o arcabouco tedrico que sustenta as préticas pedagogicas é
importante por ele se constituir em uma diretriz de analise da préatica. Em que medida
o que vem sendo proposto e realizado no ambito de um curso estd ancorado nos
aportes tedricos assumidos no projeto? E uma instancia de producéo cientifica, na
medida em que baliza o trabalho desenvolvido. Veiga' (p. 14) comenta que “[...] a
questao &, pois, saber a qual referencial temos que recorrer para a compreensao de
nossa pratica pedagodgica. Nesse sentido, temos que nos alicercar nos pressupostos
de uma teoria pedagogica [...]".

A auséncia desse arcabougo no documento ndo significa necessariamente que a
condugao do processo de ensino e de aprendizagem esteja desconectada dos principios
das metodologias ativas, assumidas de forma coesa pelos projetos, mas em certo
sentido pode fragilizar a sustentacdo, tanto das argumentag¢des sobre o processo
formativo quanto das a¢oes advindas dele.

No ambito dos projetos, a repercussao dessa auséncia se da na sustentagao tedrica
das metodologias ativas e, em alguns casos, na sustentagdo do processo avaliativo
dos alunos. Isso é percebido porque em quatro projetos a avaliagdo é descrita em
sua forma, ou operacionaliza¢do (instrumentos, frequéncia, peso das avaliagdes,
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que sdo presenciais...). Nesses projetos ndo ha mencao as concepgdes subjacentes
ao processo. Na esteira da argumentacdo utilizada em relagdo ao apoio tedrico
para a sustentacao do uso de metodologias ativas, o processo de avaliagdo também
fica pouco amparado. As concepcdes de aprendizagem estdao muito vinculadas a
forma de organizar a avaliacdo. Os instrumentos utilizados, a forma de elaboragao,
a maneira como os resultados serdo utilizados no processo ensino e aprendizagem
sdo alguns aspectos que se colocam como repercussao das concepgoes assumidas.
E ndo é incomum encontrarmos trabalhos docentes com estratégias metodologicas
diferenciadas, mas que permanecem com processos avaliativos classificatorios e pouco
voltados para a formacdo dos alunos. Nesse sentido, posicionar-se teoricamente em
relacdo a avaliacdo parece ser um constructo importante de ser levado em conta na
elaboracao de projetos de curso.

Autorias e autores

Esta categoria de analise traz dados relativos as autorias dos documentos, ou seja,
quem participou na elaboracao dos projetos pedagégicos. Também apresenta quais
autores sao referidos pelas coordenagdes pedagogicas como parceiros tedricos na
elaboragao dos projetos, no que tange aos aspectos pedagdgicos dos documentos.
Justifico a aproximacao de ambos os dados (autorias e autores), que podem a primeira
vista parecerem desconectados, por considerar que sao formas de participacao de um
mesmo processo, com inser¢des em perspectivas diferenciadas, mas que produzem
efeitos importantes no constructo final.

Um aspecto caro aos estudiosos do tema projeto pedagégico diz respeito ao processo
de sua elaboracao. Justamente por ser um documento que aponta na perspectiva da
democratizagao das institui¢des de ensino e dos processos educacionais, a dimensao
politica da participacdo tem um acento importante no processo de construgao do
projeto. A LDB 9394/96, em seu artigo 13, refere a participagao dos profissionais da
educacado na elaboragdo do projeto pedagdgico com vistas a um processo de gestao
democratica na educagao®. Nesse sentido, Vasconcellos* (p. 25) comenta, reiterando
as palavras de Paulo Freire, que “[...] o projeto deve expressar de maneira simples
(o0 que ndo significa dizer simplista) as opg¢des, os compromissos, a visao de mundo
e as tarefas assumidas pelo grupo [...]”. Os compromissos fardo parte da agenda
dos sujeitos envolvidos com o processo formativo na mesma medida em que eles se
sentirem, e de fato forem, autores do documento. Nesse sentido, Benavente (p. 28)
comenta que “[...] as inovagdes nao tém hipdteses de sucesso se os atores ndo sao
chamados a aceitar essas inovagoes e nao se envolvem na sua prépria construgao”.

Nos questiondrios realizados, as coordenacdes pedagoégicas mencionaram, de
forma unanime, que os cursos de especializagao analisados nesta pesquisa foram
construidos por equipes buscando envolver diferentes atores para, dessa forma,
ampliar o didlogo. Assim, hd mencdo a participagdo de docentes na construcdo de
trés PPCs; outros trés referem que o documento foi elaborado por uma comissao; e
ha um caso em que participaram integrantes da Secretaria Estadual de Satide e da
Associacao de Médicos.

Articulado a essa discussdo de suporte tedrico nos projetos, por meio do questiondrio
realizado com as coordenagdes pedagogicas, foi perguntado sobre os autores que
embasaram a elaboragao do documento. O autor mais citado como referéncia foi Paulo
Freire, por cinco coordenadoras. Jean Piaget foi citado duas vezes e os demais, apenas
uma vez: Antoni Zabala, Cesar Coll, Cipriano Luckesi, Fernando Becker, Hannah
Arendt, Jean Piaget, Juan Bordenave, Lev Vygotsky, Maria Cristina Davini, Maria
Montessori, Martin Heidegger e Philippe Perrenoud. Retornando a argumentacao
que defende a aproximagao das autorias aos autores, parece interessante constatar
que os autores mencionados como suporte tedrico, de maneira geral, mesmo que nao
sejam pesquisadores diretamente vinculados a tematica de projetos pedagégicos,
desenvolvem trabalhos em perspectivas tedricas convergentes aos principios
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preconizados a elaboracdo coletiva do trabalho em educagao. Estudiosos do processo
de aprendizagem, de maneira geral, sdo os suportes tedricos mais utilizados.

Cabe retomar as reflexdes trazidas na categoria anterior, que discutiu sobre a
pouca explicitagdo nos projetos pedagodgicos das concepgdes de ensinar e aprender.
No entanto, de forma paradoxal, no que diz respeito aos autores utilizados, sao os
tedricos que discutem tais concepgdes os prevalentes nas respostas das coordenagdes
pedagdgicas. Bordenave® nos ajuda a pensar que:

Todos os processos educativos, assim como suas respectivas metodologias e meios, tém
por base uma determinada pedagogia, isto €, uma concep¢do de como se consegue que as
pessoas aprendam alguma coisa e, a partir dai, modifiquem seu comportamento. A pedagogia
escolhida, por sua vez, se fundamenta em uma determinada epistemologia ou teoria do
conhecimento. As op¢des pedagégicas adotadas por um determinado contexto refletem as
ideologias (e os objetivos) desse referido contexto.

O autor chama a atencao para o fato de que ha sempre uma pedagogia por traz
de uma prética. Uma fundamentagao, ainda que nao referida, ao que estd sendo
proposto, que reflete as concepg¢des assumidas e que balizara o processo de formagao
tendo o PPC como referéncia. Isto ndo significa cerceamento, mas planejamento e
intencionalidade nas a¢Oes, de forma propositiva e assumida em um projeto que
podera sofrer alteragoes, caso se fagam necessarias.

A coordenacado pedagdgica nos processos de formacao

Apresento aqui a reflexao sobre quem exerce a fungdo de coordenacao pedagégica
nos cursos de pés-graduacao analisados. E importante considerar nesta discussao,
que atinge importancia pela centralidade da dimensao da educagao na formacao
dos profissionais da satide na contemporaneidade, a formagao das coordenagdes
pedagogicas dos cursos analisados. Este aspecto foi explorado nos questiondrios,
tendo em vista que nao foi possivel ter essa informagao em todos os PPCs.

Os dados indicam que hé preocupacao com a vinculagao a fung¢do de coordenagao
pedagdgica de profissionais com alguma formagao na area da educacéo. Trés cursos
contam com pedagogas realizando esse trabalho, outros trés cursos tém profissionais
sem a formagao em pedagogia em nivel de graduac¢dao, mas possuem cursos de
pos-graduagao vinculados a drea, quais sejam: cursos latu sensu: especializacdo em
docéncia, especializacdo em EaD, especializagdo em processos educacionais em satide,
especializagdo em gestao pedagogica para escolas técnicas do SUS; curso stricto sensi:
mestrado em educagao. Apenas um questiondrio mencionou que a coordenacao
pedagdgica € realizada por profissional sem formacao em educagao.

Alegislacao brasileira orienta sobre a formagao dos profissionais que atuam nesses
cargos, mas direciona o ordenamento para a Educagdo Basica. A LDB 9394/96, no
artigo 64, diz que a formacao de profissionais de educagdo para a administragao,
planejamento, inspecao, supervisao e orientacao educacional para a educacao basica
sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduagao, a
critério da instituicdo de ensino®.

Talvez seja interessante refletir sobre esse trabalho no processo formativo e de
desenvolvimento de um projeto pedagoégico. O profissional que desempenha a
fungao de coordenacdo pedagodgica tem como principal atribuicdo a assisténcia
didatico-pedagogica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e construindo
novas situa¢des de aprendizagem capazes de auxiliar o processo de formacgao.
Autores dessa area contribuem com ideias. Freire*' defende que o coordenador
pedagoégico é, primeiramente, um educador e, como tal, deve estar atento ao caréter
pedagogico das relagoes de aprendizagem. Gandin* chama a atengao para o fato
de este profissional ser responsdvel em executar um esquema de trabalho que dé
conta do planejamento e das mediagdes necessarias no processo educativo. Libaneo*
comenta que o coordenador supervisiona, acompanha, assessora, apoia e avalia as
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atividades pedagogicas curriculares, e sua atribuicao prioritdria é prestar assisténcia
pedagoégico-diddtica aos professores em suas respectivas disciplinas.

Percebe-se que a demanda de trabalho vem aproximando profissionais da satide
da drea da educacdo e isso é fundamental para a efetivacdo da proposta do SUS.
Da mesma forma, os dados apontam para a aproximacao de profissionais da drea
da educacao a drea da saude, contribuindo com conhecimentos préprios da sua
formagao e ajudando a pensar a articulagao de dreas fundamentais no projeto de
formacao de profissionais da satide. Reitera-se, entretanto, que coordenar a condugao
de um projeto pedagégico é primordial para o alcance dos objetivos propostos e
marca a intencionalidade do trabalho, que ndo comega em si mesmo mas que estd em
consonancia a outras orientagdes que vislumbram a transformagao em nivel macro na
formacao de profissionais da saiide. Como decorréncia, na assisténcia aos usudrios.

Consideracgoes finais

O projeto pedagdgico é um instrumento balizador das acdes em um processo de
ensino e aprendizagem. Este trabalho apresentou andlises realizadas a partir dos
registros desses documentos na area da satide, mais especificamente no ambito dos
Cursos de Especializagao em Satide da Familia oferecidos pela rede UNA-SUS.

As analises demostraram um trabalho bem orquestrado no que tange a coordenagao
da UNA-SUS, potencializando o objetivo a que este sistema se coloca de qualificacdo
da formagao dos profissionais da satide no pais com foco no atendimento no SUS.

Os projetos indicam de forma coesa a inten¢do de utilizagdo de metodologias
ativas na formacgao dos profissionais. No entanto, essa escolha nem sempre vem
sustentada pela explicitagdo de concepg¢des importantes no processo de formagao,
como o que concebe ensinar e aprender. A auséncia de concepgdes também é percebida
nas se¢des dos documentos que tratam do processo de avaliagdo, onde alguns
projetos nao deixam claro de que forma estd sendo compreendida a avaliagdo no
processo formativo. Paradoxalmente os autores citados como parceiros tedricos na
elaboracdo dos documentos sao, principalmente, autores que discutem o processo
de aprendizagem.

Em relacdo as autorias dos documentos, a manifestagao prevalente é de que foram
elaborados por equipes envolvendo diferentes profissionais e de diferentes areas.
Isto indica que a necessidade de construcdo coletiva desse documento, que surge
justamente com a inten¢do de democratizar os processos nas institui¢oes de ensino,
garantindo que o préprio processo de construgao ja se constituisse em formagao para
seus participantes, se apresenta no escopo desta pesquisa como realidade.

As coordenacdes pedagogicas sao realizadas majoritariamente por profissionais
com alguma aproximacao as questdes da educacdo pela realizacdo de cursos de
pos-graduagao. Poucos cursos, entretanto, tém pedagogas desempenhando tal funcao.
Talvez esse seja um dos motivos de concepgdes importantes na sustentagao tedrica
de tais cursos nao serem explicitados nos documentos. Tal dado parece indicar a
necessidade de investimento nessa aproximacao de forma mais efetiva.

A construgao de projetos pedagdgicos para cursos de formacado profissional na drea
da satide tem se colocado como um desafio no ensino na satide. Alguns movimentos
importantes, como a experiéncia apresentada aqui, ja sao percebidos, indicando que a
aproximacao dessas dreas é qualificadora de ambas e, especialmente, do atendimento
em saude que pretenda um trabalho mais humanizado, conforme orienta o SUS.
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